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CSZJeJ\lCSZJ111~n11 

tJ1~cij1tJ\lUtJ1~~1W V'J.A.lmct'b6'l1 



2 

2J 

'Vl'U1 

• f1l1JJVlJJl tJ6[J€h'l e--J ?1U";i~ ltJ6[jL1V(U~en,j 

• ";iU bb UU6[J €h'l e--J ?1U";i~ ltJ6[jL1V(U~en..l 
'U 

.U ";i~ bJlV16[Je:J'l e--J?1U ";i~ ltJ 6[jL1V(U~e:J'U 

• ~l e:J c.h'l e--J?1U ";i~ ltJ6[j'l1V(u~e:J'U 
0<:::), dQ d 

• n'IJ n ";i";iJJV1JJ flllJJ b?1 tJ'l 

• bb 'U1V11'l1'Unl ";iU e:J'l n'Ue--J ?1U";i~ ltJ6[jL1V(u~e:J'U 
IV 

• nl";iU1UU1 'loU'll (?) e:J 'U n 1";iUDtJ&1'll'U 

• nl ";i";il tJ 'l1'U e--J (;l n1";iU DtJ~ 'l1'U b~ e:JUe:J'l n'Ue--J(;lu'a~ ltJ6[jL1V('U~e:J 'U 

• nl";it11~e:J b?1'U e:J bb 'U~'lJl n";il tJ'll'Ue--J?1 nl";iUDtJ&1'I l'U 

1U~l bu'Unl";i b~ e:JU e:J'l n'Ue--J(;lU";i~ ltJ6[jL1V(u~e:J'U 



...
 

f..Jf1U'J"~1tJ'UUVlus1fe)'u (Conflict of Interests) 

All lJ -rr(i1 bb~ -.1 n'U 'J" ~ Vlll-.1 f..J f1 U 'J" ~ltJ'UU ~l 'U (91 'U bbf1 ~ f..J f11J 'J":::ltJ'UU ~ 1 'U'J" l:l-I bU'U U 'J"~ b~'U1J (1JVll'Vll-.1 n l 'J" 

u~Vll'J"mA-r311 'U1J~~U'U~b U'UU eJ bn(i1'lJ eJ-.11J(1JVllnl'J"VJ~'J"~u'J"~~~~:W'UeJu 1 m~<i1u~~'U bb 'J"-.1~'U bbf1~cJ-.1i:1~VleJ'U 
1JruVll nl'J"'lJl(i1Vl~ n5'J"'J"lJlnUlf1 bbf1::: bU'U eJU i:1'J"'J"A~ eJ nl'J"~(9)J'UlU 'J" ~ b'Vl f'1 ~ -.1'f..J f1 m ~'VlU AeJ nl'J" a1(i1 ~'U 1 ~Vl~eJ nl 'J" v , 

UnU~Vllhvh 'U~l bbVloJ-.10'U nl'J"m~'Vll<i1-.1n~lleJl~ bn(i1~'U l(i1tJ~a1lVl~eJ hHa11 ~-.1b~(91'UlVl~eJ1~ b~(91'UlVl~eJ'Ul-.1
dJ 'J 'J 

b~eJ-.1 bU'U nl 'J"uiJu~~U ~ eJ n'UlJl ~'U1~ b~'Ull~ ~ bU'U~ -.1 ~ (i1 bbA eJ tJl-.11(i1~ ~ ~ n'J" 'J"lJ bVl~ l-abU'U nl'J" n 'J"~'Vll AlllJ ~ (i1 

'Vll-.1~~tJ5'J"'J"lJ'lJeJ-.1b~lVl,Jl~'lJeJ-.1-r:D ~~eJ-.1Ali1-.1D-.1f..Jf1U'J"~ ltJ'Uui:1l5l'J" ru~(U'J"~ltJ'Uu~l'U'J"llJ) bbA n~U~(i1~'U 1~ 
"" 

uiJu~Vl,Jl~l(i1 tJ rhi1-.1 D-.1U 'J"~ ltJ'Uu'lJ eJ-.1(91'U beJ-.1Vl~eJ~l n~ m 

f..J61<lh~1tJ'UUG11'U(91'U (private interest) "f..Jf1u'J"dtJ'Uu" AeJ ~-.11(i11 ~£lf..Jf1~eJ~AAf1/n~lJ l~ll 

1 'U'Vll-.1Ul nVl~eJ f1U "f..J f1U 'J"~ ltJ'Uu ~l'U(91'U " l~l~A'J"eJuAf1lJ b~ tJ-.1f..J f1U 'J"::: ltJ'Uu~l'U nl'J" -.1l'UVl~eJ5'J"n~'lJm, , 
b~lVl,Jl~ bbA 'J"llJD -.1 A'U~ ~ (i1 AeJ ~lJ~'Ul5~h tJ b'1J'U byj eJ'U rul ~ Pi bb ~-.1 ~(91 'J" b~ eJ1(i1 b~ lVl,Jl~U 'J"~ i:1-.1 A~ ~1 VlA'U 

v 'J 'J 

bVl~l~l~Vl~ eJ b~ tJU 'J"~ ltJ'Uu b~ eJ0'Ufl ~eJllij b~eJ-.1f..J f11J 'J"~ ltJ'Uu ~llj (91'UlJl b~ mo1JeJ-.1 

f..J 6l'lh~ 1tJ'UU6'1l5l 'J" ru~ AeJU 'J":::ltJ'Uu'lJ eJ-.1'UlJ'U'Ul(i1 tJ 'J"l lJ 1~1 '1Jf..J f1 'J"llJ'UeJ-.1 f..J f1U 'J"~ ltJ'Uu'lJeJ-.11J~ b~ n, 
UAAf1 bb f1 ~ hi1 '1J f..J f11J 'J" ~ 1tJ 'U U'lJ eJ -.1 n ~ lJ A'U nl 'J" 'J" ~ U f..J f1 U 'J" ~1tJ 'U Ui:1l5l 'J" ru ~ 1 ~1 '1J b~ eJ -.1 ~ l tJ bb ~1 'U btl' eJ -.1 ~ 'U 

"l • "l "l 

b~lVl,Jl~.nlA~:Di:1llJl'J" (J1VlAlllJ~lArue)'U<i1u~'Ubbri~-.1-al(i1 tJ 
"" v 

- 'Vll-.1l'U(91llJVl,Jl~eJ tJ l-.1 b~lJ~ bbf1~£lu'J"~~'Vl5 m~
 

- 'Vll-.1l'U(91 llJVl,Jl'V1(91 llJ meJu bbf1~lJl(91'J":Dl'U'Vll-.1~~tJ5'J"'J"lJ
 
'" 

- 'J":::U f..Jf1U 'J":::ltJ'UuVlus1feJ'U~(91'U beJ-.1£1Vl~ eJ eJl~~~£I bbf1~~ (i1 nl'J" eJ tJl-.1£11J 'J":::~'Vl5.n l~, 
- 1VlAllmhA(1Je)'U<i1u~'Ubbrif..Jf1U'J"~ltJ'UUi:1l5l'J"ru~ £lAlllJAl(i1Vll-.11l b~lVl,Jl~~m''ihn(i1'lJeJub'lJ(91~ 

U'J"~ ltJ'UUG'll'U(91'U~~:lJl£lf..Jf1AeJAlllJ bu'Unm-.11'Unl'J"'VllVl,Jl~ 

- Vl~m~ tJ-.1nl'J"a1(i1~'UhVl~eJnl'J"'VllVl,Jl~~£lf..Jf1u'J"~ltJ'UuVlus1feJ'U 

- Vl~ m~tJ-.1nl'J"m~'Vll/n~m'J"lJG'll'U(91'U~eJl~'Vll1VlA'Ub~'Ulll~u'J":::ltJ'Uu~lno1JeJlJf1mcJ1 'U 
'J 

- Vl~ n b~ tJ-.1 n l 'J"1';;~l bb VloJ-.1Vl,Jl~Vl~ eJ'Vl~~ tJ l n'J"'lJeJ-.1VloJl tJ-.1l'U byj eJU 'J":::ltJ'UUG'll'U(91'U 

- umn'Uo1JeJA'J"VllllM~uf..Jf1u'J"~ ltJ'Uu~l~i:1lJAl'J"~lnnl'J"1';;rll'Ul~Vl,Jl~ 

- 1lJ1 o1lu'J":::ltJ'Uu~ln(,h bb VloJ-.1Vl~eJo1JeJlJf1mtJ 1'Um~'lJru~eJtJ1 'U~lbbVltl-.1 'lJru~~1UVll~l bbVltl-.1-.1l'U1Vl~ 
'J 'J 

f..J6l'lh~1tJ'UUVlu.ueJ'U (Conflict of Interests) eJ-.1Ami:1lnf1 AeJ Or~anization for Economic 

Cooperation and 'UtJllJll bU'UAlllJVlus1feJ'U'J"~Vlll-.1f..Jf1u'J"~Development (OECD) ltJ'UuG'il'U(91'Ubbf1~ 

f..Jf1U'J"dtJ'UUVlUs1feJ'U£lm U'J"~b.n'Vl AeJ 



· .
 

v 

?l151':iru~dl~~'U 

h e-JmJ':i~18'1J't1Vfuo1leJ'U~b~'U (perceived & apparent) bU'Ue-J~'lh~18'1JtJVfuo1leJ'U~fl'Ub~'Ul1:Wbb~ 

\l~'1 'l ell\lhi:wn11ii',h~~nl':ie-JmJ':i~1tJ'1J'l1Vfu.rreJ'Ulh~b[)Vl,j'eJ~I'l'1Jl~'lh~~Vl5[nV'lnell\lthm~'1e-Jm~tJ1:I.j 
UeJtJ nl1 nl ':i~~ nl ':i e-J mh ~1tJ'1J'l1Vf'Uo1leJ'U~ dl~~'U \l~ 'I -iJeJ,j'bb?l ~'111 b~IVlU 1~1~ b.w tJ'I bb~ \l~Ji' eJ'Ilh~'!"l'l~~'U 
eJ~I'l:W\l~tJ5':i':i:lJb vh~'U bb~Ji'eJ'Ivh 1Vlfl'U~'U I -r'U~bb~~b ~'Ulii'rWl11~11ii'-ru'lh~1tJ'1JtJb'1l'U~'U'l~'1 

'U 

m. e-J~'lJ':i~ 1tJ'1J'l1Vf'U.rreJ'U~b U'U1'lJ11ii' (potential) e-J~'lJ':i~1tJ'1J'l1611'U~'U~mWJ'l'lU'UeJl'l\l~Vfu.rreJ'Unu, 
e-J~'lJ';ldtJ'1J'l1?1151';lru~1m'UeJ'Ulfl~ 

fll1:lJ-U~UEJ-:lfl'U';l~VI'".h-:It:-J61'lJ ';l~ lC1"IJ'l1G11'U~'Ubb61~~61lh~ lC1"IJ'l1611'U';l1:lJ (Conflict Of Interests) 

bU'U?l (ll 'U n I ':i ru~ U fl fl ~1 'U \i I 'U ~ '!"l Un'll 'U VI ~ eJ b~I VI UI ~ '1J eJ '1-r\i 1-iJ1?11 bb VI U'I VI ~ eJ Bl 'U I \l VI UI ~1 'U n I ':i bb?ll 'I, ~ ~ 

lb~1C1'1J'l1 bbrl~'UbeJ'I n ~:lJVI~eJ'!"ll n-weJ'I ~'1b U'Unl':i(;1 ~biJ~Vll'l\l~ 8 5':i':i:lJ bb~ ~61 'I e-J ~ n':i~VlUVI~ eJ m 1:lJ b~ tJVll 8 ~ eJ, 

'lh~1(J '1J'l1?l1 51 ':iru~ rh ~'U~:w fll1:lJVlm 8 ~'1m 1:lJ-U~ bbcJ'I fl'U bb vi 'I e-J (;1'lJ ':idtJ'1J'l1611 'U ~'U bb~ dl'U ':il:lJ 1J)bbrl nl':i 

:w BJ m.h~ 18 '1J'l1Vfuo1leJ'U fll1:lJ-U~ n'U ':i ~Vll1'l e-J ~'lJ ':i~ 18'1J'l1'1J eJ'I ~~l ':i '11?11 bbVlU'I ?l151':i ru~ bb~ ~ ':il:lJ ~'1A eJ ~-r'lJ'if'U 
'U 

b~'1'U18'Ul8 fleJH'lJ'if'U~bVll 

';lllbbUU (Conflict Of Interests)
" 

n1';l-ru~61'lJ';l~ltJ"lJtJ (AcceRtin~ Benefits) 11i1bbrl 

-nl':i-rU'1J eJ'I'1Jl1ljVl~ eJ'1J eJ'I tllU~~:w rll ~'U 'l ~'161'1~ (;1 ~eJ nl':i'lJ5U~VlUl~ 

-nl':i~U ~~Vl?lUU?I'U'U nl ':i b~'UVll-:l 1'lJ'lJ':i~'1J:lJ/~'11'U1'U~I'l'lJ':i~ bVl~ '1JeJ'I~U~Vll ':i bb~ ~ ell'l':il:lJ~'1A':ieJUA-rl 
~ 'I 'U '\J 

-n I ':i~VlUl 8 'II 'U ':i'l'1J n I ':i -ru b~'U U~ \ll fl?l ~ I 'I ~ lUn '11'U 'll nu~~Vl5':in 'l~ ~ ~ ~ eJ flU VI U18'II 'U, 
-b~IVlU 1~'1JeJ'I-r~-r1J'1J eJ'I bb(l:lJVI~ eJ BJ ~'lJ ':i~ ltJ'1J'U1'U n 1':i'lJ5U~'11'U~ b~ tJ1 flU nl':i~~~eJ~ ~ ~ 1'1 

-nl':i~~flA(;1'lJ5u~VlUl~ bellBJ~'lJ':i~ 18 '1J'l1611'Uri111'lJ'\<h\i\['U1'Unl':iri1~~'U1'l b~m~eJ'lJ':i~18'1J'l1(9]eJ~'UbeJ'Ibb~~bU'U 

nl':i b~8'lJ ':i~18'1J'l1'1J eJ'IVll'l nl':i 

n1':in':i~Vh~eJ81'U~18 Conflict of Interests fll1:lJVlmV 
" 

-ru~61'lJ':i~ltJ"IJ'l1 (Accepting Benefits) ~.~ n1':i-rU~'UU'UVI~eJ-rU'1J8'1'1Jl1lj b-d'U bU'Ub~I'WUn'lI'U?l':i':iVnn':i 

bb~l-rUb~'U\lln~mb~tJ[)l~ VI~mU'Ub~IVlUl~~~~mb~11 'lJ-r'U1iinm1'Y'J'lln~lw.!h bU'UJi''U 
'\J 

1-iJBVl5'W 61 (Influence Peddling) btJ'Unl':i b~r.Jne-J~~8'UbbVl'U1'Unl';l1-ifBVl5'!"l~1'UillbbVlU'IVlUI~b~eJ61'1e-J(;1~ 

b1J'Uflrubbrl~ltJ 1~ ~ltJVI-d'leJ~I'll~ bU'U5':i':i:lJ, 

1-iJVI-r'\Al8~'U'1JB-:l'UltJ~l-:lbvjB'lJ':i'~ltJ"IJ'l1G11'UIWU (Using employer's property for private advantage) 

11i1bbrl nl';l1-if';lml'1Jn1';l VI~81-1fA8:lJ~lbI?l8~'1J8'1';lI'1JnlTVil'lI'U611'Uri11 bU'UJi''U 

1-1f-iJB:lJmr'U'1JB-:l':il"IJnl':i (Usin o confidential information) b'1l'U ~ll':il'1Jnl':i'l~~~()'U'U bb~1~u:U'l1'lJ~8~ 
'\J ~ 'U 

~nVlUI HrleJ'U 

-rU-:ll'U'UBn (Outside employment or moonlighting) 11ii'bbrl nl':ibU~U~~VlVlln'Uo1leJ'UU~~Vl~~'Ub8'1 

vll'lI'U b-d'U bU'U'!"lUn..:J l'U'1JlmbeJU bell~'UAl~l beJ'I m'1J I mb~'1 VI ~ m '1l'Utlnu1lj"ii~ -rml'U6'il'U~l'l'Ul~lh1 ~l 

vll''11'UU1ljm'UVlUl~ VI':il'1Jn1':i 



vhn'LIVl~'leleln<il1n(?hl,lVlti'l (Post Employment) L'u'Unl'~luvllnu1Vl~5'UVI~'le:Je:Jn\lln'll'UL~:lJl(P)CJ1 oil 
" 

All:lJ~VI~e:JBV15'\J1lfl~ L~:lJ:lJ1~'l'll'U VI~me:J1U':i~lCJ'lJtJl(P)CJ1:W'lJe:J'U5':i':i:lJ L'l!'U Le:JIAlI:lJn'U'UlCJ'UICJ LLfl~ LL(:..J'U
" " 

'lJe:J-.1 B'Ul A1':i'lJ1 ~lU'l!l CJ5'UIAI':i Le:J n'lJ'UVI~-.1 Ln'GICJ ru 

U':i~LJl'V1'lJel'l~61U':i~ lCJ'lJth1'U.um.J 

-nl':i1-Ul?11 LLVIti'llU~l L'U'Unl"j'l~e:JU':i~lCJ'lJ'l1'V11'l5':i, n\l'IJe:J'l(?l'Ule:J-.1l(P)CJ(?l':i-.1 

-1oill?11 LL VIti'llU'l!l m VI~ e:Jqjl&l?lU'Vl:W(?l':i ?lVllCJ 

-nl':i-r'J(:..JmJJ~ 1CJ'lJ'U!:(p)CJ(?l':i-.1 

-nl':i LLfl n LU~ CJ'Ue-J flU ':i~ lCJ 'lJ'U!:(P) CJ1oill?11 LL Vlti-.1Vl~I~ nl':i -.11'U
 

-nl':itJl'Vl-r'\Jll~~'U'lJe:J-.1Vltil CJ-.1I'U1u1oil~1'U~1
 

-nl':itJloile:J:lJ fleJ'ULtJ'Uflll:lJ ~'U'lJ e:J-.1V1tilCJ-.11'U:lJ11-uu ':i~ lCJ'lJ'l1~l'U~l 
" 

-nl':i'Vl1-.11'UB nLL vl-.1Vl-U-.1 VioV'(p) LLtJ-.1n'U LL vl-.1L~:lJ 

-(:..J flU':i~ 1CJ'lJ'l1Vi''U.rre:J'U\l1 n nl':i Lu~ CJ'U ?lm'U~'Vl1-.11'U
 

-nl':itJ(P)U-.1f1ll:lJe-J(P)
 

~lelVI'llJJdl:J'lJt1Vi'u.ue:J'LI
 

-VllU':i~ 1CJ'lJ'U1Vl(?l'ULv-.1
 

--r'Uu ':i~1CJ'lJ'l1 'Jl n(?)1 LL Vlti'lVl'lh~
 

-HB'Vl5'\J1lm~CJn(:..Jfl(?le:J'U LL'Vl'U
 

-H'Vl'r'\Jll ~~'U'lJe:J-.1'UICJ~I-.1L ~e:JU':i~ lCJ'lJ'l1'IJv-.1(?l'U
 

-1oiloilv:lJflAll:lJ~'U L~v LL?ll-.1U':i~lCJ'lJ'l1'IJV-.1(?l'ULv-.1 LLfl~'\JIll n-we:J-.1
 
" 

--r'U-.1I'U'Ue:Jn LL~l~-.1(:..Jf1L~CJ 1Vl-.1I'U1'UVI~I~
 

-'Vll-.11'UVl~-.1e:Je:J mll n(?)1 LL Vlti-.1 Ufl ~L te:JU':i~ 1CJ'lJtJ~ e:J'U ~~'Vl
 
-nl':i1Vl'IJe:J-.1'IJlqj 'lJv-.1fh~fl L~vVll-.1f1ll:lJnllVl~1
 

-1VlViU'\JIl~n-.1I'U 1 ':i-.1LL ':i:lJL~VVll-.1nl':i'U~nl':i~~nllflnfh':iICJ5'U
 
" 

-<th CJ1Vlqjl&l:W(?l':i'Vll-.11'U1'UVltilCJ~(?l'UiJ rll'Ul\l
 

-~v'IJICJ(?)lLLVlti-.1 ~lCJ(:..JflU':i~ 1CJ'lJtJ \;~Vflll:lJL'o\l~qjnllVl~I'IJV-.1(?l'U
 

Q, dod d 
n\lnJ':i:lJ'V1:tJflll:lJL6W'l 

-nl':i-r'U-.11'U'Uv nVl~v nl':i'VllB':in\l~ LUCJ (P)U-.1L1 m':iI'lJnl':i/-.11'U1(p) CJ ':il:lJ'lJv-.1Vltil CJ-.1I'U, 

-nl':ifl-.1f11CJiJv~v nl':iU5U~-.1I'U~1:W LtJ'U'ih~u'U
 

-nl':itJl':ifIJl'lJ nl':i1u1-rr1'Un\lB':i~~l'U~l
,
 
-nl':itJl'U Am nJ'IJ e:J-.1Vltil CJ-.11'U1U10ilL~vnl':i~1'Ui11
, 

-nl':i-r'U-.1I'U\l1 nil 1 CJ'U vn\l'Un ':i~'Vl'U~ e:Jnl ':iUBU~Vl~l~U ':i~"ill 



..
 

bb'W 'dVll.:l1'W n 1 'aU el.:l n'W e.J 6\'\.J'a~ ltJou'l1Vi''U~el'U 1 'WVll-:l'alOUnl 'a G'lI n 'aru ~el 

(9). nl'a bbi,'ll .:lVllU'a ~ltJou'l1~ 1nVll'l'al'V nl'a~:lhJeJ'U
 

kJ. nl'a~\J r..J~U'a~ ltJ'V'l1~lnVll'l'al'Vnl'a~:D'VeJ'U
 

bl1. nl'al-tl8Vl5~m~tJnr..J~u'a~ltJ'V'l1
 

«. nl'a1-trVl'r~tJ~'W'VeJ'lVl1'l'al'Vnl'a
 

~. nl'al-tl-tleJ~~~'U'VeJ'lVll'l'alOUnl'a
 
'IJ 

b. nl'a-r'Uv11'l1'W'WeJneJ'lAm
 

G'lI. nl'av11'lI'WVI~'leJeJmnn~lbbVl1.J'l
 

el'l Rnl'a'U~VI l'a~'d'W ~ l'U6\VI'Wel.:l m~ b~~ 1J1~~v11~iJelnl'au5U~'lI'Wb ~e)'Uel'ln\Jr..J~u'a~ ltJ'V'l1Vf'U 

-ifel'W bb~~ 1J1br..J tJ bbVf'ib,xn'U b~1V1'U I~Vl1.J1 V'lI'W1'W~'l n~Vl'a l'U bbiKl b~ Vel'lA nl'a'U~Vll'a~TU~I'U~VI'Wtl'l m~ b~~ 

1J)~WJ'W bb~~8~~'W1'Wbb 'WI Vll'l(i\'l mill (9)~ eJ~~'U1J1~bb~'l1,x~'U~Vll'aVl1.J1tJ'lI'U1'U~'ln~~b'ih-r'Unl'au'a~'V:W1J1 
'IJ , 

b-tll1 ~Vl'aIU bb 'UIVll'l U5u~ bbiK1 bb~ ~1,xAI 1:W ~1~iJ eJ1'U nl'a ~eJu5u~eJ81'l bA~ 'l A-r~ b~tl All~ bU~ 'lli,'l'Vtl'l 
~ " <::::lo 1 0 ~ 

tl'lA mtl'lA nl''i'U'aVll'ai,'lI'W (9) l'U~VI'U tl'l m~ b~~ 

nl'aU -ruu1'l~'W (9) tl'U nl'aui] U~'lI'UVI~tl'a~ b'iJ tJ'U b~ m'1 eJ'l n'U r..J ~u 'a~ btJ'ULJVf'Uoiftl'U 

b~tl'l~lntl'lA nl'aU~Vll'a~I'U~ l'U~VI'U eJ'l m~ b~~ iJnl'am'UAWiltJ1'Ubb~ ~'U~Vll'am 1:W b~ tJ'l ~'liJnl'au'a~'V:W, , 

'Vl 'U 'Vl I 'U ~ ~ 1 'a ~n AI 1:W b~ V'l 'V €I 'l eJ 'l An 'a VI 1 n iJ tJ ~ VI 1 VI ~ eJ ~ U i,'l 'a 'a A1 'U n 1 'a IJll bU'U 'l1 'U1 'U n 'a ru ~ 1'l1 

Aru~m'a:W nl'a~~01,j ruVllV1~ el ml:W b~ tJ'l~(9)'al~~'U VI~tliJ'ifmXnVId 'l:W 1 nlV1'U~ bu'UtJ ruVll'(J tl'l tl'lA m b~ €I 
v v 
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